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	Commission permanente de Contrôle linguistique

rue Montagne du Parc 4 – 1000  BRUXELLES

                                                                       Bruxelles, le 25 juin 2010

	
	


	Votre lettre du: 

Vos références: 

Nos références: 42.095/I/PF JMB/SA

Annexe(s): 
Fax:
02/518.26.20
(:
02/518.23.50
Jean-Marie Busine,

Conseiller général
Email: 

JeanMarie.Busine@rrn.fgov.be
	Madame Laurette Onkelinx

Ministre des Affaires sociales et de la Santé publique

Rue du Commerce  78-80

1040     Bruxelles
	


Objet: Projet d'arrêté royal fixant les cadres linguistiques du SPF Santé publique

Madame la Ministre,

Vous avez, par lettre du 21 juin 2010, transmis le dossier relatif aux cadres linguistiques du SPF Santé publique.

Ce dossier a également été introduit par votre collègue, Monsieur Magnette, Ministre du Climat et de l'Energie.

Ce dossier a été soumis aux syndicats conformément à l'article 54 des lois sur l'emploi des langues en matière administrative, coordonnées par arrêté royal du 18 juillet 1966 (LLC).

Proposition ministérielle

I.
Description succincte des missions, tâches et objectifs du SPF Santé publique, Sécurité de la Chaîne alimentaire et Environnement

Le Service Public Fédéral Santé publique, Sécurité de la Chaîne alimentaire et Environnement a été créé en 2001. Ses compétences proviennent :

· de l’ancien ministère des Affaires sociales, de la santé publique et de l’environnement 

· du ministère de l’Agriculture, régionalisé 

Le SPF se compose de, à côté des Services du Président et des 3 services d’encadrement (Personnel et Organisation, Information and Communication Technology et Budget et Contrôle de gestion – Logistique) :

Quatre directions générales ou DG’s
· Organisation des Etablissements de Soins (DG1) 

· Soins de Santé primaires et Gestion de Crise (DG2) 

· Animaux, Végétaux et Alimentation (DG4) 

· Environnement (DG5)

 Trois institutions scientifiques
· CERVA, Centre d’Etude et de Recherches Vétérinaires et Agrochimiques 

· ISP, l’Institut scientifique de Santé publique 

· CSS, Conseil Supérieur de la Santé

 Et le Medex (Administration de l’Expertise Médicale)

La mission du SPF Santé publique, Sécurité de la Chaîne alimentaire et Environnement est formulée comme suit :

Dans une équipe dotée d’une solide formation et très motivée, nous développons ensemble une politique transparente, dynamique et scientifiquement fondée dont le but est de garantir à chacun(e), maintenant et à l’avenir, une santé de qualité, une alimentation saine et un meilleur environnement.

La mission dont est chargé le SPF Santé publique, Sécurité de la Chaîne alimentaire et Environnement, consiste principalement en : 

· la préparation de la politique des soins de santé publique

· la préparation de la politique en matière de sécurité de la chaîne alimentaire et la protection de la santé publique

· la préparation et la coordination de la politique en matière d’environnement

Concrètement, ces politiques reposent sur l’organisation et le financement des soins de santé, l’organisation des professions en soins de santé, l’établissement de normes de produits relatifs aux aspects sanitaires pour les denrées alimentaires et sur la coordination de la politique environnementale au niveau national et international.

Par conséquent, on observera ci-dessus et ci-dessous, que les tâches d’étude et de conception représentent une part importante au sein du SPF Santé publique, Sécurité de la Chaîne alimentaire et Environnement.

Ci-après, une description succincte des compétences de différentes directions générales et de Medex. Les instituts scientifiques ont chacun leur propre cadre linguistique. Par conséquent, nous ne prenons pas en considération ces deux instituts.

Direction générale de l’Organisation des Etablissements de soins (DG1)

Etablissements de soins de santé : hôpitaux aigus, chroniques et psychiatriques, hôpitaux, établissements de repos et de soins, établissements de soins psychiatriques & habitation protégée, coopération

· Financement : inspection, statistiques,… 

· Règles de programmation 

· Critères d’agrément 

· Evaluation de la qualité de la pratique médicale et infirmière 

· Enregistrement des données : RCM ou Résumé clinique minimal (résumé des dossiers médicaux), RIM ou Résumé infirmier minimal, …  

Politique des soins de santé :

· Organes, sang, tissus et cellules 

· Droits des patients (nouvelle loi depuis 2002) et médiation en cas de plaintes 

· Politique en matière d’antibiotiques : campagne contre leur usage excessif (danger de résistance) 

· Problématique des drogues : conseils sur la prévention de l’usage de drogues et aide aux toxicomanes 

· Calmants et somnifères : campagne de promotion de l’usage responsable des benzodiazepines 

· Soins palliatifs (soins spécialisés) 

· Médiation interculturelle : dépassement des barrières linguistiques et culturelles entre patients et personnel soignant 

· Télématique : avis sur la problématique des échanges électroniques de données de patients 

· Embryons : recherche 

Direction générale Soins de Santé primaires et Gestion de Crise (DG2)

Soins de santé primaires

· Garantir au citoyen, aux institutions et aux partenaires internationaux une offre médicale individuelle de qualité.

· Réguler et organiser l’offre médicale individuelle selon les besoins du pays.

· Offrir aux professionnels de la santé une organisation de l’art de guérir. 

Gestion de crise

· Proposer une politique de réponse efficace et de qualité aux menaces de situations de crise individuelle et collective.

· Veiller à la mise en œuvre de cette politique et assurer au citoyen une réponse et une offre de santé de qualité. 

· Assurer notre participation productive à la sécurité commune à nos partenaires internationaux.

Direction générale Animaux, Végétaux et Alimentation (DG4)

Chaîne alimentaire (sécurité alimentaire - animaux et végétaux) : mise en place des règles et normes pour tous les  produits qui entrent dans la chaîne alimentaire  

· Animaux : santé animale : protection contre les maladies contagieuses du bétail; qualité et sécurité des produits animaux 

· Végétaux : protection contre les maladies des plantes 

· Alimentation : Denrées alimentaires : normes pour les denrées alimentaires. 

· Aliments pour animaux : normes de produits pour les matières premières destinées à l’alimentation animale 

· Pesticides : agréations, certificats, autorisations pour essais avec des produits non-agréés 

· Engrais et amendements de sol : octroi d’autorisations 

· Organismes génétiquement modifiés ou OGM : autorisations pour des essais et la commercialisation, l’utilisation dans les denrées alimentaires et les aliments pour animaux 

Cosmétiques : élaboration des normes de produits

Tabac : lutte contre le tabagisme, contrôle sur les dispositions d’interdiction

Bien-être animal (animaux et végétaux) : protection du bien-être des animaux de compagnie, des animaux d’expérience, des animaux de rente, des animaux de parcs zoologiques, inspection

CITES (Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora) : protection des espèces de faune et de flore sauvages menacées, inspection

Direction générale Environnement (DG5)

· La politique intégrée de produits

· La réduction des émissions de gaz à effet de serre dans le respect des engagements pris dans le cadre du protocole de Kyoto 

· La veille sur la biodiversité et la biosécurité

· La politique relative à la mise sur le marché des produits chimiques et à la prévention des risques dus aux rayons non-ionisants et au bruit 

· L’inspection liée à la mise sur le marché, à l’agréation et à l’utilisation de ces produits 

· L’enregistrement et le contrôle du transit des déchets 

· La coordination de la politique de l’environnement internationale, nationale et régionale 

· La protection de la Mer du Nord 

Administration expertise médicale (Medex) 

Expertises médicales dans le cadre de :

· Accidents de travail et maladies professionnelles

· Pensions anticipées

· Absences pour maladies

· Sécurité de transport (chauffeurs, pilotes, bateliers)

· Office Médico-Légal : invalides de guerre, militaires en temps de paix, victimes d'actes intentionnels de violence 

II.
Organigramme pour les services centraux du SPF Santé Publique, Sécurité de la Chaîne Alimentaire et Environnement avec le nombre d’équivalents temps-plein
· Service Publique Fédéral Santé Publique, Sécurité de la Chaîne Alimentaire et Environnement
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III.
Aperçu des activités par Direction-générale avec données chiffrées concernant le volume de travail F/N

DG1 - Organisation des établissements de soins (120.1 / 647.2 = 18.56%)

Politique des institutions (51,6 ETP)

95,35%: tâches d’étude et de conception (49,2 ETP)

4,65%: tâches d’exécution (2,4 ETP)

Data Management (29 ETP)

35,31% : tâches d’étude et de conception (10,24 ETP)

64,69%: tâches d’exécution (18,76 ETP)

Finances des établissements de soins de santé (39,5 ETP)

40,51%: tâches d’étude et de conception (16 ETP)

59,49%: tâches d’exécution (23,50 ETP)


DG2 - Soins de santé primaires et Gestion de crises (71.3 / 647.2 = 11.02%)
Gestion de crise (12,8 ETP)

84,27%: tâches d’étude et de conception (10.8 ETP)

15,73%: tâches d’exécution (2 ETP)

Coordination Internationale & Stratégique (5 ETP)

100%: tâches d’étude et de conception (5 ETP)

Soins de santé primaires (47,7 ETP)

22%: tâches d’étude et de conception (10,5 ETP)
78%: tâches d’exécution (36,6 ETP)

Legal management (5,8 ETP)

89,66%: tâches d’étude et de conception (5,2 ETP)

10,34%: tâches d’exécution (0,6 ETP)


DG4 - Animaux, Végétaux et Alimentation (94.9 / 647.2 = 14.66%)

Bien-être animal et CITES (Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora) (18,60 ETP)

51%: tâches d’étude et de conception (9,60 ETP)

49%: tâches d’exécution (9 ETP)

Denrées alimentaires, Aliments pour animaux et autres produits de consommation (25,8 ETP)

68%: tâches d’étude et de conception (17,5 ETP)

32%: tâches d’exécution (8,3 ETP)

Agréation Pesticides et Engrais (27.10 ETP)

15,50%: tâches d’étude et de conception (4,20 ETP)

84,50%: tâches d’exécution (22,90 ETP)

Politique Sanitaire Animaux & Végétaux (23,40 ETP)

72,22%: tâches d’étude et de conception (16,90 ETP)

27,78%: tâches d’exécution (6,50 ETP)


DG5 – Environnement (85.1 / 647.2 = 13.15%)

Politique de produit et environnement (11,8 ETP)

78,8%: tâches d’étude et de conception (9,3 ETP)

21,2%: tâches d’exécution (2,5 ETP)

Milieu Marin (9 ETP)

100%: tâches d’étude et de conception (9 ETP)

Changements Climatiques (18,6 ETP)

96,56%: tâches d’étude et de conception (17,96ETP)

3,44%: tâches d’exécution (0,64 ETP)

Coordination Affaires multilatérales et stratégiques (15,8 ETP)

100% : tâches d’étude et de conception (15,8 ETP)

Maîtrise des risques (29,90 ETP)

53,51%: des tâches d’étude et de conception (16 ETP)

46,49%: tâches d’exécution (13,90 ETP)

MEDEX - Administration de l’expertise médicale (75.6 / 647.2 = 11.68%)

Service des pensions (4,50 ETP)

9%: tâches d’étude et de conception (0,5 ETP)

91%: tâches d’exécution (4 ETP)

Evaluation des dommages corporels (24,5 ETP)

5%: tâches d’étude et de conception (1,3 ETP)

95% : tâches d’exécution (23,2 ETP)

Absentéisme (4,0 ETP)

40%: tâches d’étude et de conception (1,6 ETP)

60%: tâches d’exécution (2,4 ETP)

Services généraux (37,9 ETP)

43%: tâches d’étude et de conception (16,30 ETP)

57% : tâches d’exécution (21,60 ETP)

Sécurité des transports (4,7 ETP)

21,28%: tâches d’étude et de conception (1 ETP)

78,72%: tâches d’exécution (3,7 ETP)


Services du Président (66.1 / 647.2 = 10.21%)
Service juridique (8,5 ETP)

50% : tâches d’étude et de conception (4,25 ETP)

50%: tâches d’exécution (4,25 ETP)

Call Center (18,8 ETP)

13,30%: tâches d’étude et de conception (2,5 ETP)

86,70%: tâches d’exécution (16,3 ETP)

Services transversaux (19,4 ETP)
25%: tâches d’étude et de conception (4,8 ETP)

75%: tâches d’exécution (14,6 ETP)

Communication externe, relations internationales, coordination de la recherche scientifique, Plan National d’Action Environnement et Santé Belge (NEHAP) (19,4  ETP)

100%: tâches d’étude et de conception (19,4 ETP)

Services d’encadrement (134.1 / 647.2 = 20.72%)

Service d’encadrement Budget & Contrôle de la gestion / Logistique (77,4 ETP)

8% : tâches d’étude et de conception (6 ETP)

92%: tâches d’exécution (71,4 ETP)

Service d’encadrement P&O (37,3 ETP)

30%: tâches d’étude et de conception (11,2 ETP)

70% : tâches d’exécution (26,1 ETP)

Service d’encadrement ICT (19,4 ETP)

35% : tâches d’étude et de conception (6,8 ETP)

65% : tâches d’exécution (12,6 ETP)

*

*                *

Le tableau récapitulatif de tous les comptages et pondérations est joint en annexe I.

*

*                *

En conclusion, la Ministre propose pour le 1er et 2e degré, la proportion 50% N – 50% F. Elle propose également pour les degrés 3 à 5 une proportion 53% N – 47% F.

*

*                *

La Commission permanente de Contrôle linguistique (CPCL)  a, en sa séance du 25 juin 2010, émis à l'unanimité moins 2 votes contre de 2 Membres de la section néerlandaise, l'avis suivant.

Le projet d'arrêté royal repris sous rubrique a été soumis aux syndicats conformément à l'article 54 des lois sur l'emploi des langues en matière administrative, coordonnées par arrêté royal du 18 juillet 1966 (LLC).

Il est basé sur l'arrêté royal du 19 septembre 2005 qui concerne les degrés de la hiérarchie dans les SPF. Il est basé sur le plan de personnel 2009 tel qu'approuvé le 3 août 2009.

Le dossier comporte un descriptif des missions, tâches et objectifs du SPF Santé publique. Chaque mission est détaillée pour chaque structure de l'organigramme. Selon l'organigramme du SPF Santé publique, il y a 9 grands services: le service du Président, l'ICT, Logistique – Budget, Personnel & Organisation et les services opérationnels: DG1, DG2, DG4, DG5 et Medex.

Pour chaque direction et par sous-service, la part étude et conception a été évaluée d'une part et la part tâches d'exécution d'autre part; chaque partie (étude et conception - exécution) a été pondérée par le nombre d'équivalents temps-plein affectés à ces différentes tâches.

Pour les tâches d'étude et de conception, la proportion 50% N – 50% F a été retenue. Pour les tâches d'exécution, des donnés chiffrées en chiffres absolus ont été communiquées. Ces données chiffrées ont été communiquées sur une période significative à savoir l'année 2009. 

Pour les services transversaux en ce qui concerne les tâches d'exécution on a retenu la moyenne générale du cadre à savoir 53,08% N – 46,92% F. Il en est de même pour les services d'encadrement: 

· pour le service Budget et Contrôle de la gestion/Logistique, la moyenne générale 53,08% N – 46,92% F a été retenue pour les tâches d'exécution;

· pour le service Personnel & Organisation, la moyenne générale 53,08% N – 46,92% F a été retenue pour les tâches d'exécution;

· pour le service ICT, la moyenne générale 53,08% N – 46,92% F a été retenue pour les tâches d'exécution.

Pour les tâches d'étude et de conception des services du Président, des services d'encadrement, la proportion 50% N – 50% F a été retenue.

Le dossier correspond, en ce qui concerne les paramètres retenus, à la jurisprudence de la CPCL.

La Ministre propose pour les degrés 3 à 5, la proportion 53% N – 47% F.

Le tableau final récapitulatif détaille pour chaque service l'ensemble des données chiffrées et des paramètres retenus (cfr. annexe I).

La CPCL estime qu'il faut retenir la proportion 53,08% N – 46,92% F pour les degrés 3 à 5 (sans arrondir à 53% N – 47% F).

En conclusion, la CPCL émet un avis favorable pour la proportion 50% N – 50% F retenue pour les 1er et 2e degrés ainsi que pour la proportion 53,08% N – 46,92% F pour les degrés 3 à 5.

*

*                *

Copie du présent avis est adressé à Monsieur Magnette, Ministre du Climat et de l'Energie.

La CPCL vous demande de la tenir au courant du suivi réservé au présent avis.

Veuillez agréer, Madame la Ministre, l'assurance de ma haute considération.

	
	Le Président,

A. VAN CAUWELAERT-DE WYELS


Annexe I

Tableau récapitulatif
	D.G.
	Importance relative %
	Volume de travail %
	Moyenne pondérée %

	
	
	N
	F
	N
	F

	
	
	..,..   x   ..,..   x   ..,..
	..,..   x   ..,..   x   ..,..
	..,…
	..,…

	DG 1
	120.1 / 647.2 = 18.56
	 

 

 

 

	.Politique des institutions - Etude
	 

 
	42.96
	95.35
	50.00
	42.96
	95.35
	50.00
	3.801
	3.801

	.Politique des institutions - Exécution
	
	42.96
	4.65
	58.18
	42.96
	4.65
	41.82
	0.216
	0.155

	.Finances - Etude
	
	32.89
	40.51
	50.00
	32.89
	40.51
	50.00
	1.236
	1.236

	.Finances - Exécution
	
	32.89
	59.49
	56.14
	32.89
	59.49
	43.86
	2.038
	1.592

	.Data Management - Etude
	
	24.15
	35.31
	50.00
	24.15
	35.31
	50.00
	0.791
	0.791

	.Data Management - Exécution
	
	24.15
	64.69
	56.05
	24.15
	64.69
	43.95
	1.625
	1.274

	DG2
	71.3 / 647.2 = 11.02
	 

 

	.Gestion de crise - Etude
	 

 

 

 
	19.95
	84.27
	50.00
	19.95
	84.27
	50.00
	0.833
	0.833

	.Gestion de crise - Exécution
	
	19.95
	15.73
	58.91
	19.95
	15.73
	41.09
	0.183
	0.128

	.Coordination Internationale et stratégique - Etude
	
	7.01
	100.00
	50.00
	7.01
	100.00
	50.00
	0.386
	0.386

	.Soins de santé primaires - Etude
	
	66.90
	22.01
	50.00
	66.90
	22.01
	50.00
	0.811
	0.811

	.Soins de santé primaires (prof) - Exécution
	
	66.90
	71.28
	58.26
	66.90
	71.28
	41.74
	3.061
	2.193

	.Soins de santé primaires (urgence) - Exécution
	
	66.90
	6.71
	55.30
	66.90
	6.71
	44.70
	0.273
	0.221

	.Legal Management - Etude
	
	8.13
	89.66
	50.00
	8.13
	89.66
	50.00
	0.402
	0.402

	.Legal management - Exécution
	
	8.13
	10.34
	74.78
	8.13
	10.34
	25.22
	0.069
	0.023

	DG4
	94.9 / 647.2 = 14.66
	 
 

	.Bien-être animal et CITES - Etude
	 

 

 

 
	19.60
	51.00
	50.00
	19.60
	51.00
	50.00
	0.733
	0.733

	.Bien-être animal et CITES - Exécution
	
	19.60
	49.00
	71.68
	19.60
	49.00
	28.32
	1.009
	0.399

	.Politique sanitaire - Etude
	
	24.66
	72.22
	50.00
	24.66
	72.22
	50.00
	1.306
	1.306

	.Politique sanitaire - Exécution
	
	24.66
	27.78
	67.46
	24.66
	27.78
	32.54
	0.678
	0.327

	.Pesticides et Engrais - Etude
	
	28.56
	15.50
	50.00
	28.56
	15.50
	50.00
	0.325
	0.325

	.Pesticides et Engrais - Exécution
	
	28.56
	84.50
	74.78
	28.56
	84.50
	25.22
	2.646
	0.892

	.Produits de consomation - Etude
	
	27.19
	67.86
	50.00
	27.19
	67.86
	50.00
	1.353
	1.353

	.Produits de consomation - Exécution
	
	27.19
	32.14
	53.44
	27.19
	32.14
	46.56
	0.685
	0.597

	DG5
	85.1 / 647.2 = 13.15
	 

 

	.Milieu Marin - Etude
	
	10.58
	100.00
	50.00
	10.58
	100.00
	50.00
	0.695
	0.695

	.Changements Climatiques - Etude
	
	21.86
	96.56
	50.00
	21.86
	96.56
	50.00
	1.388
	1.388

	.Changements Climatiques - Exécution
	
	21.86
	3.44
	58.00
	21.86
	3.44
	42.00
	0.057
	0.042

	.Coordination Affaires Multilatérales et Stratégiques - Etude
	
	18.57
	100.00
	50.00
	18.57
	100.00
	50.00
	1.221
	1.221

	.Politique des produits et environnement - Etude
	
	13.87
	78.80
	50.00
	13.87
	78.80
	50.00
	0.718
	0.718

	.Politique des produits et environnement - Exécution
	
	13.87
	21.20
	74.32
	13.87
	21.20
	25.68
	0.287
	0.099

	.Maîtrise des risques - Etude
	
	35.14
	53.51
	50.00
	35.14
	53.51
	50.00
	1.236
	1.236

	.Maîtrise des risques - Exécution
	
	35.14
	46.49
	55.21
	35.14
	46.49
	44.79
	1.186
	0.962

	Medex
	75.6 / 647.2 = 11.68
	 

 

	.Evaluation des dommages corporels - Etude
	 

 

 

 
	32.41
	5.00
	50.00
	32.41
	5.00
	50.00
	0.095
	0.095

	.Evaluation des dommages corporels - Exécution
	
	32.41
	95.00
	50.98
	32.41
	95.00
	49.02
	1.833
	1.763

	.Services généraux - Etude
	
	50.13
	43.00
	50.00
	50.13
	43.00
	50.00
	1.259
	1.259

	.Services généraux - Exécution
	
	50.13
	57.00
	48.41
	50.13
	57.00
	51.59
	1.616
	1.722

	.Pensions - Etude
	
	5.95
	9.00
	50.00
	5.95
	9.00
	50.00
	0.031
	0.031

	.Pensions - Exécution
	
	5.95
	91.00
	46.34
	5.95
	91.00
	53.66
	0.293
	0.340

	.Sécurité des transports - Etude
	
	6.22
	21.28
	50.00
	6.22
	21.28
	50.00
	0.077
	0.077

	.Sécurité des transports - Exécution
	
	6.22
	78.72
	49.21
	6.22
	78.72
	50.79
	0.281
	0.290

	.Absentéisme - Etude
	
	5.29
	40.00
	50.00
	5.29
	40.00
	50.00
	0.124
	0.124

	.Absentéisme - Exécution
	
	5.29
	60.00
	50.67
	5.29
	60.00
	49.33
	0.188
	0.183

	Services du Président
	66.1 / 647.2 = 10.21
	

	.Service juridique - Etude
	 

 
	12.86
	50.00
	50.00
	12.86
	50.00
	50.00
	0.328
	0.328

	.Service juridique - Exécution
	
	12.86
	50.00
	56.41
	12.86
	50.00
	43.59
	0.370
	0.286

	.Call Center - Etude
	
	28.44
	13.30
	50.00
	28.44
	13.30
	50.00
	0.193
	0.193

	.Call Center - Exécution
	
	28.44
	86.70
	47.39
	28.44
	86.70
	52.61
	1.194
	1.325

	.Services transversaux - Etude
	
	29.35
	24.70
	50.00
	29.35
	24.70
	50.00
	0.370
	0.370

	.Services transversaux - Exécution
	
	29.35
	75.30
	53.08
	29.35
	75.30
	46.92
	1.198
	1.059

	.Communication, Relation Internationnales, Coordination de la recherche scientifique - Etude
	
	29.35
	100.00
	50.00
	29.35
	100.00
	50.00
	1.499
	1.499

	Services d'encadrement
	134.1 / 647.2 = 20.72
	 

 

	.SE ICT - Etude
	 

 
	14.47
	35.00
	50.00
	14.47
	35.00
	50.00
	0.525
	0.525

	.SE ICT - Exécution
	
	14.47
	65.00
	53.08
	14.47
	65.00
	46.92
	1.034
	0.914

	.SE B&Bc Log - Etude
	
	57.72
	8.00
	50.00
	57.72
	8.00
	50.00
	0.478
	0.478

	.SE B&Bc Log - Exécution
	
	57.72
	92.00
	53.08
	57.72
	92.00
	46.92
	5.842
	5.161

	.SE P&O - Etude
	
	27.82
	30.00
	50.00
	27.82
	30.00
	50.00
	0.864
	0.864

	.SE P&O - Exécution
	
	27.82
	70.00
	53.08
	27.82
	70.00
	46.92
	2.142
	1.892

	TOTAL
	 
	
	53.081
	46.919


SPF Santé Publique, Sécurité de la Chaîne Alimentaire et Environnement





Services du Président





Coll.:77


ETP: 66,1: 





SE ICT - Technologie de l’information et de la communication


Coll. : 23	ETP : 19,4





SE B&BcG Log - Budget et Contrôle de la gestion / Logistique


Coll. : 99	ETP : 77,4





SE P&O - Personnel et Organisation


Coll. : 45


ETP : 37,3








DG1 - Organisation des établissements de soins


Coll. : 133


ETP : 120,1





DG2 - Soins de santé primaires et gestion de crise


Coll. : 81


ETP : 71,3





DG4 - Animaux, Végétaux et Alimentation


Coll.: 105


ETP: 94,9





DG5 - Environnement





Coll.: 98


ETP: 85,1





MEDEX - Administration de l’expertise médicale


Coll.: 90


ETP: 75,6
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