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	Commission permanente de Contrôle linguistique

rue Montagne du Parc 4 – 1000  BRUXELLES

Bruxelles, le                                                              


	Votre lettre du: 

Vos références: 

Nos références: 39.157/I/PF JMB/SA

Annexe(s): 1
Fax:
02/518.26.20
(:
02/518.23.50
Jean-Marie Busine,

Conseiller général
Email: 

JeanMarie.Busine@rrn.fgov.be
	Monsieur Benoît Cerexhe
Ministre de l'Emploi et de l'Economie

rue Capitaine Crespel,   35

1050
Bruxelles


	Objet :
	Cadres linguistiques de l'Office Régional Bruxellois de l'Emploi


Monsieur le Ministre,

Vous avez transmis en date du 3 juillet 2007 un dossier relatif aux cadres linguistiques de l'Office Régional Bruxellois de l'Emploi (ORBEM).

Ce projet a été soumis aux organisations syndicales conformément à l'article 54 des lois linguistiques coordonnées (LLC). Ce projet d'arrêté se base également sur le cadre organique de l'ORBEM du 27 mai 1999 entré en vigueur le 20 septembre 2001.

Une note explicative est jointe au dossier accompagnée d'un tableau, des descriptifs de fonctions pour chaque subdivision de services.

La méthodologie utilisée est la même que celle qui a servi à l'élaboration des cadres linguistiques précédents.

Il est proposé pour les degrés 1, 2 et 3 une proportion 40% F – 40% N – 10% F bilingue – 10% N bilingue et pour les degrés 4à 13 une proportion 28,48% N – 71,52% F.

En parallèle au descriptif des missions des différentes directions générales, le dossier comprend pour chaque direction générale une définition des dossiers pour chaque subdivision de services de chaque direction générale.

La CPCL en sa séance du 4 octobre 2007 a émis, à l'unanimité moins 2 abstentions de membres de la section néerlandaise, l'avis suivant.

*

*   *

I. Proposition ministérielle
Le dossier transmis comprend pour la direction générale et pour les 7 autres directions un tableau comprenant des données chiffrées relatives à une période de comptages ayant eu lieu entre le 1er décembre 2006 et le 31 mars 2007.

Pour chaque subdivision de services, ce tableau comprend le nombre d'ETP, la part étude et conception d'une part, la part exécution d'autre part, l'effectif équivalent temps plein correspondant aux tâches d'étude et de conception et aux tâches d'exécution, les chiffres absolus des comptages et le pourcentage relatif à ces parties exécution par rôle linguistique.

L'organigramme de l'ORBEM comprend une direction générale et les 7 directions ci-après.

1° La direction générale proprement dite comprend 92,37 ETP: proportion d'exécution 67,08% F – 32,92% N; proportion finale 52,88% F – 47,12% N.

2° La direction 1 (Conseil Emploi) comprend 177,32 ETP: proportion d'exécution 
90,09% F – 9,91% N; proportion finale 80,72% F – 19,28% N.
3° La direction 2 (Réseau Méthodologie et Partenariat) comprend 61,39 ETP: proportion d'exécution 82,71% F – 17,29% N; proportion finale 67,76% F – 32,24% N.
4° La direction 3 (Programmes d'emploi) comprend 45,40 ETP: proportion d'exécution 83,12% F – 16,88% N; proportion finale 74,36% F – 25,64% N.
5° La direction 4 (Finances et patrimoine) comprend 21,80 ETP: proportion d'exécution 83,31% F – 16,69% N; proportion finale 55,45%% F – 44,55% N.
6° La direction 5 (Accompagnement) comprend 152,24 ETP: proportion d'exécution 90,56% F – 9,44% N; proportion finale 80,99% F – 19,01% N.
7° La direction 6 (GRH) comprend 38,59 ETP: proportion d'exécution 72,65% F – 
27,35% N; proportion finale 59,78% F – 40,22% N.
8° La direction 7 (Relations Internationales) comprend 22,28 ETP: proportion d'exécution 71,43% F  - 28,57% N; proportion finale 51,44% F – 48,56% N.
On obtient alors pour l'ensemble des directions un pourcentage pondéré global de 71,52% F – 28,48% N. 

Le projet d'arrêté prévoit dès lors pour les degrés 4 à 13 une proportion 71,52% F – 28,48% N. En ce qui concerne les emplois de directions degrés 1,2 et 3 le projet d'arrêté prévoit une proportion 40% F – 40% N – 10% F bilingue – 10% N bilingue.

Le projet d'arrêté relatif aux cadres linguistiques répartit en ses articles 1 et 2 les emplois définitifs de l'ORBEM.

II. Analyse de la propostion ministérielle
Des explications ont été demandées à l'ORBEM au sujet des données chiffrées communiquées d'une part, et au sujet de la motivation de la part étude et conception d'autre part dans certaines subdivisions de services.

En effet, selon le descriptif des missions la part étude et conception n'est pas suffisamment motivée. Dans la définition des dossiers traités il apparaît parfois que cette définition relève plutôt de l'exécution.

L'ORBEM  a attiré l'attention des membres de la CPCL sur le fait suivant:

"L'ORBEM a pris comme option de prendre en charge tout ce qui est du domaine de la conception et de sous-traiter autant que faire se peut l'exécution de tout ce qui n'est pas son métier (essentiellement le soutien aux chercheurs d'emploi et aux employeurs). Ce choix explique le poids important de la conception par rapport à l'exécution dans certains services."

Il résulte de cette explication que dans certaines subdivisions de service, la part étude et conception n'est qu'en apparence surévaluée puisqu'une grande partie des tâches d'exécution sont sous-traitées.

La CPCL a examiné le tableau, la motivation ainsi que les données chiffrées de chaque subdivision de services.

En ce qui concerne les directions 1, 2, 3, 5 et 7 la CPCL accepte les données chiffrées et les paramètres retenus dans le dossier de base. Elle corrige toutefois certaines données à la direction générale, à la direction 4 et à la direction 6.

a) En ce qui concerne la direction générale 

La part étude et conception a été évaluée à +/-83,14%. 

Les explications ont été demandées concernant cette évaluation étude et conception au service social (55%), au service juridique (95%) et à la section informatique (85%).

Pour ces 3 subdivisions de services, les précisions suivantes ont été communiquées par l'ORBEM: 

Service social 

Missions : les missions du service social sont d’ordre collectif et d’ordre individuel

· ordre collectif = organisation de campagnes de prévention de certaines maladies telles que le cancer et les maladies cardio-vasculaires ; organisation de campagnes de sensibilisation à l’égard des assuétudes (tabac, alcool) ; suivi de l’assurance hospitalisation (analyse régulière du marché, négociation des conditions du contrat), réalisation et/ou adaptation des informations destinées au personnel.

· ordre individuel = donner aux membres du personnel, qui ne peuvent temporairement surmonter des difficultés par leurs propres moyens, et ce sous toute forme adéquate,  l’assistance matérielle et morale dont ils peuvent avoir besoin tant dans leur vie professionnelle que privée.

Définition d’un dossier:

· introduction d’une demande auprès du service social par un agent de l’Orbem.

Service juridique

La part de travail due aux récupérations de créances (14 F – 3 N), à la gestion de contentieux (38 courriers F – 1 N) ainsi qu’à la remise d’avis (17 F) est marginale par rapport à celle consacrée aux marchés publics et aux gros chantiers législatifs (ordonnances relatives au fonctionnement de l’Orbem, aux services de l’Orbem à gestion distincte, au Marché mixte de l’emploi + divers arrêtés). Il est à noter également que dans le cas des récupérations de créance et du contentieux, le service juridique se borne généralement à envoyer un courrier et, si celui-ci n’a pas d’effet positif,  à transmettre le dossier à un avocat.  Le travail fait par les juristes est par conséquent essentiellement d’ordre conceptuel.

Informatique

Le service informatique est composé de 30 informaticiens (analystes, concepteurs, administrateurs d’application et programmeurs) dont le temps de travail est consacré dans une large majorité à de la conception, tandis que 10 opérateurs et techniciens ont une partie de leur temps de travail dédié aux utilisateurs de terrain.  A noter qu’à ce personnel sous contrat Orbem s’ajoutent en permanence une dizaine de consultants externes qui prennent en charge une part importante de l’exécution."

Suite à ces explications, la CPCL peut accepter de retenir pour ces 3 subdivisions la part étude et conception qui a été évaluée dans le dossier de base.

Elle estime toutefois que la proportion retenue pour la part exécution (le résultat des comptages) n'est pas pertinente pour le service social, le secrétariat général et l'informatique. 

S'agissant de tâches qui sont exécutées pour l'ensemble des agents de l'ORBEM, la CPCL estime qu'il y a lieu pour ces 3 subdivisions de retenir (pour la part exécution) la moyenne générale des cadres linguistiques de l'ORBEM.

Il y a donc 3 corrections qui sont proposées:

· pour le service social (45% exécution) au lieu de 75,08% F – 24,92% N, il y a lieu de retenir la proportion de la moyenne générale du cadre à savoir 71,9% F – 28,10% N;

· pour le secrétariat général (part exécution 50%) au lieu de 89,29% F – 10,71% N, il y a lieu de retenir la moyenne générale du cadre linguistique à savoir 71,9% F - 28,10% N;

· pour la section informatique (part exécution 15%) au lieu de 75% F – 25% N, il y a lieu de retenir la moyenne générale du cadre 71,9% F – 28,10% N.

En ce qui concerne le service expédition et le service Mess et Cantine où l'on a retenu 100% d'étude et de conception, la CPCL estime que le descriptif des missions de ces 2 services, ne permet pas de retenir 100% d'étude et de conception.

S'agissant de missions au service de tout le personnel et de toutes les directions, il y a lieu selon la CPCL de retenir pour ces 2 subdivisions pour 80% la moyenne générale du cadre linguistique de l'ORBEM et une part marginale d'étude et de conception de 20%.

b) En ce qui concerne la direction 4 (Finances et patrimoine) 

La CPCL estime que pour la part exécution de la subdivision traitements et salaires (à savoir 40%), il y a lieu de retenir la moyenne générale du cadre linguistique de l'ORBEM. 

En effet, cette subdivision dans sa part d'exécution est directement liée au nombre total d'emplois statutaires et contractuels et doit donc correspondre logiquement à la proportion du cadre linguistique.

Pour cette subdivision de la direction 4 (traitements et salaires), pour la part exécution (de 40%) la CPCL propose au lieu de 69,61% F – 30,39% N de retenir la moyenne générale du cadre linguistique à savoir 71,90% F – 28,10% N.

c) En ce qui concerne la direction 6 

1° En ce qui concerne la part "étude et conception"
· Les explications suivantes ont été communiquées en ce qui concerne la subdivision gestion de la Mobilité et des Compétences:
Gestion de la mobilité et des compétences

"Une partie importante du temps de travail des collaborateurs de ce service est consacré à l’élaboration de procédures (telles que par exemple l’évaluation, la mobilité interne, la sélection des contractuels), à rédiger des notes (informations sur des modifications ou nouveautés du statut ou de l’arrêté relatif aux contractuels, appels à candidatures, …), à suivre l’occupation du cadre, de l’organigramme, des codes budgétaires et des ETP, à faire des recherches en tout genre au niveau de la réglementation, à participer à l’élaboration du plan RH, à alimenter et tenir à jour tout le référentiel des analyses de fonction (les descriptions de fonctions individuelles étant faites dans le service de l’agent par le responsable au moment de l’engagement définitif ou d’un entretien de fonction ou de suivi).  Toutes ces tâches ne sont pas liées à un rôle linguistique, sont de nature conceptuelle et indispensables pour mener à bien la mission du service telle que décrite dans le document intitulé « Cadres linguistiques de l’Orbem : missions des services et définition des dossiers » .

Dès lors, il conviendrait peut-être de reformuler les missions du service de la façon suivante:

"Mettre en place le cadre général et les conditions permettant la meilleure adéquation entre l’agent et le poste de travail, une gestion adéquate de la carrière des statutaires et une sélection efficace des nouveaux agents dans le respect des réglementations en vigueur.

Rechercher la meilleure adéquation entre l’agent et son poste de travail en tenant compte de ses souhaits et de ses compétences ainsi que des besoins et des limites de l’organisme.

Définition des dossiers :

-  demande individuelle d’information (relative à une mobilité, à une promotion, au

   statut, …

-  demande de mobilité

-  sélections

-  évaluation

-  candidatures spontanées."
Compte tenu de ces explications, la CPCL peut accepter la proportion retenue pour la part étude et conception (de 80%) à la gestion de la Mobilité et des Compétences.

· En ce qui concerne la part étude et conception à la subdivision Formation (70%), les explications suivantes ont été communiquées:

Formation

La majeure partie du travail effectué par la Formation du personnel consiste en l’élaboration des plans de formation relatifs à chaque fonction existant à l’Orbem, d’un plan annuel de formation (accent mis sur certains aspects ou métiers), de recherche de formateurs externes (l’essentiel de la formation étant dispensé par des consultants externes), ainsi que de l’élaboration d’outils pédagogiques (e-learning).  La planification des formations relève des actions individualisées.

La CPCL peut accepter ces explications en ce qui concerne la part étude et conception de la subdivision Formation.

· En ce qui concerne la part études et conception de 60% à la subdivision Guichet contre la discrimination à l'embauche, l'ORBEM a fait savoir qu'il s'agissait notamment de contacts avec le centre d'Egalité des Chances, de séminaires, d'établissements de statistiques, de recherches de documentation relatives à la discrimination à l'embauche.
Compte tenu de ces explications, la CPCL peut accepter la proposition retenue de 60% d'études et de conception à la subdivision Guichet contre la discrimination à l'embauche.

· En ce qui concerne la subdivision Communication (où 100% d'études et de conception ont été retenus), il s'agit d'après l'ORBEM d'un service qui s'occupe des campagnes d'informations et de communications générales externes ainsi que de communications générales internes (par exemple: le journal d'entreprise). 

La CPCL compte tenu de ces explications peut accepter la proportion retenue de 100% d'études et de conception à la subdivision communication.

2°
En ce qui concerne la part exécution dans les subdivisions gestion administrative du personnel, gestion de la Mobilité et des Compétences, et Formation du personnel, la CPCL propose de retenir pour ces 3 subdivisions la moyenne générale du cadre linguistique.

En effet, les tâches d'exécution de ces 3 subdivisions correspondent normalement au nombre total de statutaires et de contractuels F et N de l'ORBEM c'est-à-dire à la proportion du cadre linguistique.

Dès lors à la gestion administrative du personnel au lieu de 75,06% F – 24,94% N, il y a lieu de retenir  la proportion 71,9% F – 28,10% N. De même à la gestion de la Mobilité et des Compétence au lieu de retenir la proportion 70,18% F – 29,82% N, il y a lieu de retenir la proportion 71,9% F – 28,10% N.

Enfin, à la section Formation du personnel, au lieu de la proportion 73,41% F – 26,59% N, il y a lieu de retenir la proportion 71,9% F – 28,10% N.

*

*   *

III.  
Conclusions

En ce qui concerne les différentes directions, la CPCL propose 5 corrections à la direction générale, 1 correction à la direction 4 et 3 corrections à la direction 6.
Ce qui aboutit au tableau récapitulatif suivant (cfr. Annexe).

   La CPCL propose pour les degrés 4 à 13 la proportion 71,90% F – 28,10% N.

En ce qui concerne les degrés 1, 2 et 3, la CPCL marque son accord sur la répartition 40% F – 40% N – 10% F bilingue – 10% N bilingue.

*

*   *


Remarques finales

1. le projet d'arrêté ne répartit que les emplois définitifs. Il y a lieu de supprimer le mot "définitifs" à l'article 1 et à l'article 2 du projet d'arrêté; en effet, le cadre linguistique doit répartir tous les emplois créés aussi bien contractuels que statutaires. 

C'est l'ensemble du personnel statutaire et contractuel qui doit être réparti dans le cadre linguistique à chaque degré de la hiérarchie et c'est sur ce total statutaire et contractuel qu'il y aura lieu d'apprécier dans quel cadre déficitaire F ou N il y aura lieu par préférence de recruter ou de promouvoir;

2. il y a lieu de compléter le projet d'arrêté par référence à l'arrêté sur les degrés de la hiérarchie applicable à l'ORBEM;

3.  en ce qui concerne les antennes et notamment le projet pilote Molenbeek (à la direction 1), la CPCL a demandé des explications concernant le champ d'activités de ces services;

s'agit-il de services ne couvrant qu'une ou plusieurs communes (et pas l'entièreté de la circonscription) ou s'agit-il de services couvrant toute la circonscription (auquel cas ils doivent être repris dans les cadres linguistiques)?

L'explication suivante a été communiquée sur le projet pilote de Molenbeek:

"Le projet pilote de Molenbeek a été initié pour répondre au souhait du Ministre de tutelle de multiplier les points de contact entre l'Orbem et les chercheurs d'emploi tout en leur laissant le choix de ce point de contact (dans la commune où ils sont domiciliés ou dans une autre, selon leurs convenances). Ces points de contact qui seront appelés "antennes" seront des services dont la compétence couvrira toute la région."

La CPCL prend acte que ces antennes couvrent l'entièreté de la région.

*

*   *

La CPCL vous invite à lui communiquer la suite réservée au présent avis.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de ma haute considération.

	
	Le Président,

A. VAN CAUWELAERT-DE WYELS


	Tableau préparatoire à la constitution des cadres linguistiques de l'ORBEM
Période de comptage/ 01.12.2006/31.03.2007

	Directions -
Service



	Effectif



(sans
M.G)*

ETP
	Conception
Etudes -
Affaires
d'ordre
général


%
	Exécution






%
	Effectif




Conceptuel

ETP
	Effectif




Exécution

ETP
	Nombre de dossiers

 
relatifs à l'exécution 
répartis paor rôle 
linguisitque

Chiffres absolus
	Pourcentage de l'effectif

relatif à l'exécution
réparti par rôle 
linguistique

%

	PONDERATION






%

	Direction générale
	
	 
	 
	 
	 
	F
	N
	F
	N
	F
	N

	Secrétariat Directeur
	2.80
	100%
	0%
	2.80
	0.00
	0
	0
	0.00%
	0.00%
	140
	140

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Service social
	1.47
	55%
	45%
	1.47
	1.20
	232
	77
	M.G
	M.G
	73.5
	73.5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Audit interne
	1.70
	100%
	0%
	1.70
	0.00
	0
	0
	0.00%
	0.00%
	85
	85

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Service juridique
	3.00
	95%
	5%
	2.85
	0.15
	69
	4
	94.52%
	5.48%
	142.5
	142.5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	14.178
	0.82

	Secrétariat général
	1.90
	50%
	50%
	1.90
	1.90
	1.034
	124
	M.G
	M.G
	95
	95

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Expédition
	1.18
	20%
	80%
	1.18
	4.72
	0
	0
	M.G
	M.G
	59
	59

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Service traduction
	4.00
	15%
	85%
	0.60
	3.40
	115
	376
	29.12%
	70.88%
	30
	30

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	99
	241

	Etudes/Observatoire
	12.40
	90%
	10%
	11.16
	1.24
	56
	11
	83.58%
	16.42%
	558
	558

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	103.64
	20.36

	Informatique
	31.03
	85%
	15%
	31.03
	5.48
	195
	65
	M.G
	M.G
	1551.5
	1551.5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mess et Cantine
	2.36
	20%
	80%
	2.36
	9.44
	0
	0
	M.G
	M.G
	118
	118

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pacte Territorial
	7.00
	80%
	20%
	5.60
	1.40
	64
	32
	66.67%
	33.33%
	280
	280

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	93.34
	46.66

	Ombuds
	0.80
	0%
	100%
	0.00
	0.80
	31
	8
	79.49%
	20.51%
	63.59
	16.41


	Tableau préparatoire à la constitution des cadres linguistiques de l'ORBEM
Période de comptage/ 01.12.2006/31.03.2007

	Direction




	Service
	Effectif


(sans

M.G)*



ETP
	Conception
Etudes -
Affaires
d'ordre
général


%
	Exécution






%
	Effectif




Conceptuel

ETP
	Effectif




Exécution

ETP
	Nombre de dossiers

 
relatifs à l'exécution 
répartis paor rôle 
linguisitque

Chiffres absolus
	Pourcentage de l'effectif

relatif à l'exécution
réparti par rôle 
linguistique

%

	PONDERATION






%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	F
	N
	F
	N
	F
	N

	Direction 1
	177.32
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	80.72
	19.28
	14313.27
	3418.73

	Direction 2
	61.39
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	67.76
	32.24
	4159.79
	1979.21

	Direction 3
	45.40
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	74.36
	25.64
	3375.94
	1164.06

	Direction 4
	Budget -
Comptabilité
Finances
	10.9
	90%
	10%
	9.81
	1.09
	8
	0
	100%
	0.00%
	490.5
	490.5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	109
	

	
	Achats & Aprovisonnements
	7.4
	80%
	20%
	5.92
	1.48
	175
	43
	80.28%
	19.72%
	296
	296

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	118.81
	29.19

	
	Traitements et salaires
	1.5
	60%
	40%
	1.5
	1
	529
	231
	M.G
	M.G
	75
	75

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Secrétariat
Directeur
	1
	100%
	0%
	1
	0
	0
	0
	0.00%
	0.00%
	50
	50

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Direction 5
	152.24
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	80.99
	19.01
	12329.92
	2894.08

	Direction 6
	Gestion administrative du
personnel
	3.33
	30%
	70%
	3.33
	7.77
	14653
	4870
	MG
	MG
	166.5
	166.5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Gestion de la Mobilité
et des Compétences
	3.52
	80%
	20%
	3.52
	0.88
	360
	153
	M.G
	M.G
	176
	176

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Tableau préparatoire à la constitution des cadres linguistiques de l'ORBEM
Période de comptage/ 01.12.2006/31.03.2007

	Direction




	Service
	Effectif


(sans 
M.G)*




ETP
	Conception
Etudes -
Affaires
d'ordre
général



%
	Exécution







%
	Effectif




Conceptuel


ETP
	Effectif




Exécution


ETP
	Nombre de dossiers

relatifs à l'exécution 
répartis paor rôle 
linguisitque

Chiffres absolus
	Pourcentage de l'effectif

relatif à l'exécution
réparti par rôle 
linguistique

%

	PONDERATION







%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	F
	N
	F
	N
	F
	N

	Direction 6
(suite)
	Formation du 
personnel
	5.53
	70%
	30%
	5.53
	2.37
	845
	306
	M.G
	M.G
	276.5
	276.5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Service
communication
	4.30
	100%
	0%
	4.30
	0.00
	0
	0
	0.00%
	0.00%
	215
	215

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Forum d'informations
	7.49
	30%
	70%
	2.25
	5.24
	9331
	3965
	70.18%
	29.82%
	112.5
	112.5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	367.74
	156.26

	
	Guichet contre la
discrimination à
l'embauche
	1.00
	60%
	40%
	0.60
	0.40
	147
	102
	59.04%
	40.96%
	30
	30

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	23.62
	16.38

	
	Secrétariat Directeur
	2.40
	100%
	0%
	2.40
	0.00
	0
	0
	50%
	50%
	120
	120

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Direction 7
	22.28
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	51.44
	48.56
	1146.08
	1081.92

	TOTAL
	576.64
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	71.90
	28.10
	41458.418
	16205.58


*M.G: Moyenne générale du cadre linguistique

	Activités pour lesquelles la moyenne générale est d'application

	
	
	Effectif
	
	
	Pourcentage de l'effectif
	Pondération

	
	
	
	
	
	F       %       N
	F                N

	Direction générale
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Service social
	1,2
	exécution
	1,2
	71,90%
	28,10%
	86,28
	33,72

	Secrétariat général
	1,9
	exécution
	1,9
	71,90%
	28,10%
	136,61
	53,39

	Expédition
	4,72
	exécution
	4,72
	71,90%
	28,10%
	339,37
	132,63

	Informatique
	5,48
	exécution
	5,48
	71,90%
	28,10%
	394,012
	153,988

	Mess et Cantine
	9,44
	exécution
	9,44
	71,90%
	28,10%
	678,74
	265,26

	Direction 4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Traitements et Salaires
	1
	exécution
	1
	71,90%
	28,10%
	71,9
	28,1

	Direction 6
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Gestion administrative
du  personnel
	7,77
	exécution
	7,77
	71,90%
	28,10%
	558,66
	218,34

	Gestion de la Mobilité et
des Compétences
	0,88
	exécution
	0,88
	71,90%
	28,10%
	63,272
	24,728

	Formation du personnel
	2,37
	exécution
	2,37
	71,90%
	28,10%
	170,4
	66,6

	TOTAL
	34,76
	 
	 
	71,90%
	28,10%
	2499,24
	976,76
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