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	Commission permanente de Contrôle linguistique

rue Montagne du Parc 4 – 1000  BRUXELLES

Bruxelles, le                                                              


	Votre lettre du: 12 décembre 2006

Vos références: 

Nos références: 38.283/I/PF JMB/SH

Annexe(s): 
Fax:
02/518.26.20
(:
02/518.23.50
Jean-Marie Busine,

Conseiller général
Email: 

JeanMarie.Busine@rrn.fgov.be
	Monsieur Rudy Demotte

Ministre des Affaires sociales et

de la Santé publique

avenue des Arts,   7

1210
Bruxelles



	Objet :
	cadres linguistiques de l'INAMI.


Monsieur le Ministre,

Vous avez transmis à la Commission permanente de Contrôle linguistique (CPCL), en date du 12 décembre 2006, un dossier relatif aux cadres linguistiques de l'INAMI.

Vous proposez, pour les 1er et 2ème degrés, la proportion 40% F – 40% N – 10% Fbil – 10% Nbil, et pour les degrés 3 à 5, la proportion 54% N – 46% F.

Le projet d'arrêté prévoie un effet rétroactif au 1er août 2005.

Il a été soumis aux organisations syndicales conformément à l'article 54 des lois sur l’emploi des langues en matière administrative, coordonnées par arrêté royal du 18 juillet 1966 (LLC).

*

*
*

La CPCL, en sa séance du 25 janvier 2007, a émis à l'unanimité moins deux voix contre de membres de la section néerlandaise l'avis suivant.

*

*
*

A.
Analyse de la proposition ministérielle

Il s'agit d'un dossier très élaboré, pour chaque direction il y a des données chiffrées en chiffres absolus et la part étude et conception a été évaluée également par subdivision de service.

Une pondération a été appliquée en fonction de l'importance relative de chaque service et subdivision de service en nombres d'emplois.

La méthodologie de la CPCL a donc été parfaitement respectée.

L'INAMI comporte 5 grandes directions:

1.
le service des Soins de Santé

2.
le service des Indemnités

3.
le service du Contrôle administratif

4.
le service d'Evaluation et de Contrôle médicaux

5.
les services généraux de Support

I.
Service des Soins de Santé
Le service des Soins de Santé est chargé de la gestion administrative et financière de l'assurance soins de santé.  Il est composé de 9 directions.

a.
Département Soutien stratégique et de Gestion


Pour 5 emplois d'étude et de conception: 50/50.


Pour 28 emplois: moyenne générale.

b.
Direction Actuariat et Budget


Pour 7 emplois d'étude et de conception: 50/50.


Pour 11 emplois: moyenne générale.

c.
Direction juridique et Accessibilité


Pour 14 emplois d'étude et de conception: 50/50.


Pour 4 emplois: 60% N – 40% F.


Pour 8 emplois: moyenne générale.

d.
Direction Relations internationales


Pour 3 emplois d'étude et de conception: 50/50.


Pour 16 emplois: 58% N – 42% F.


Pour 7 emplois: 27% N – 73% F.


Pour 2 emplois: moyenne générale.

e.
Direction Médicaments
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Nombre 

d'emplois Volume de travail NVolume de travail F

N F

Conception et études 23 50 50 1 150 1 150

Exécution: unité de 

gestion politique 

pharmaceutique 7 59 41 413 287

Exécution: unité de 

gestion Spécialités 

pharmaceutiques: 

cellule gestion des 

données: moyenne 

générale 1

Exécution: unité de 

gestion spécialités 

pharmaceutiqes: cellule 

gestion des coûts 2 61 39 122 78

Exécution: unité de 

gestion spécialités 

pharmaceutiques: 

cellule gestion des 

dossiers 6 63 37 378 222


f.
Direction Etablissements et Services de Soins


Pour 15 emplois 61% N – 39% F.


Pour 6 emplois: 53% N – 47% F.


Pour 15 emplois: 56% N – 44% F.

g.
Direction Recherche, Développement et Promotion de la Qualité


Pour 8 emplois d'étude et de conception: 50/50.


Pour 15 emplois: moyenne générale.

h.
Direction médicale


Pour 10 emplois d'étude et de conception: 50/50.


Pour 25 emplois: moyenne générale.


Pour 2 emplois: 58% N – 42% F.


Pour 13 emplois: 58% N – 42% F.

i.
Direction Dossiers individuels des Dispensateurs de Soins


Pour 5 emplois d'étude et de conception: 50/50.


Pour 4 emplois: 63% N – 37% F.


Pour 5 emplois: 59% N – 41% F.


Pour 12 emplois: 52% N – 48% F.


Pour 33 emplois: 57% N – 43% F.


Pour 3 emplois: moyenne générale.

On obtient un tableau récapitulatif du Service des Soins de Santé:
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Nombre 

d'emplois

Volume de 

travail N

Volume de 

travail F N F

Conception et études 75 50 50 3 750 3 750

Exécution direction juridique et 

accessibilité: activité 1 4 60 40 240 160

Exécution direction relations 

internationales: activité 1 16 58 42 928 672

Exécution direction relations 

internationales: activité 2 7 27 73 189 511

Exécution direction médicaments-unité de 

gestion politique pharmaceutique 7 59 41 413 287

Exécution unité de gestion spécialités 

pharmaceutiques-cellule gestion des coûts 2 61 39 122 78

Exécution unité de gestion spécialités 

pharmaceutiques-cellule gestion des 

dossiers 6 63 37 378 222

Exécution direction établissements et 

services de soins-activité 1 a) 15 61 39 915 585

Exécution direction établissements et 

services de soins-activité 1 b) 6 53 47 318 282

Exécution direction établissements et 

services de soins-activité 2 15 56 44 840 660

Exécution direction médicale-activité 2 2 58 42 116 84

Exécution direction médicale-activité 3 13 58 42 754 546

Exécution unité de gestion dentistes: 

activité 2 4 63 37 252 148

Exécution unité de gestion KLAVVI: 

activité 1 5 59 41 295 205

Exécution unité de gestion KLAVVI: 

activité 2 12 52 48 624 576

Exécution unité de gestion dossiers 

individuels 33 57 43 1 881 1 419

Total  222 54 46 12 01510 185

Exécution: moyenne générale 93

Total Service des soins de santé 315


II.
Service des Indemnités
Le service des Indemnités est chargé de l’administration de l’assurance indemnités (pour incapacité de travail et frais funéraires), de l’assurance maternité ainsi que de l’assurance invalidité des ouvriers mineurs.  Il est constitué de 4 directions:

-
direction générale 

-
direction Gestion des Affaires médicales 

-
direction Gestion des Affaires juridiques et administratives 

-
direction Gestion financière et statistique  

On obtient un tableau récapitulatif du Service des Indemnités:
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Conception et 

études 14 50 50 700 700

Exécution: direction 

DAM: section 

médicale: activité 1 7 57 43 399 301

Exécution: direction 

DAM: section 

administrative 34 57 43 1 938 1 462

Exécution: direction 

DAJA: section 

contentieux et  12 54 46 648 552

Exécution: direction 

DAJA: section 

contentieux et 

réglementation: 

activité 2 3 62 38 186 114

Exécution: direction 

DAJA: section 

conventions 

internationales: 

activité 1 10 29 71 290 710

Exécution: direction 

DAJA: section 

conventions 

internationales: 

activité 2 9 57 43 513 387

Exécution: direction 

DAJA: section 

conventions 

internationales: 

activité 3 2 27 73 54 146

Exécution: direction 

DFS: activité 1 7 57 43 399 301

Exécution: direction 

DFS: activité 2 1 41 59 41 59

Total  99 52 48 5 168 4 732

Exécution: moyenne 

générale 6

Total service des 

indemnités 105


III.
Service du Contrôle administratif
Le service du Contrôle administratif veille au respect des dispositions légales et réglementaires par les organismes assureurs et les offices de tarification.  Il est organisé en 3 services :

· le service du Contrôle des Organismes assureurs est chargé des contrôles extérieurs et dispose à cet effet d’inspecteurs sociaux et d’experts techniques (contrôleurs sociaux).  Ce service se subdivise en deux sections : 

· la section administrative 

· le corps d’inspection proprement dit, qui effectue les contrôles sur le terrain (et donc hors cadre linguistique).

· le service du Contrôle interne est chargé des contrôles internes et se subdivise en trois sections : 

· la section du contrôle des documents de cotisation, des effectifs et des mutations vérifie les documents de cotisation et les bandes magnétiques, contrôle les effectifs des pensionnés, des veufs ou des veuves et des invalides. 

· la cellule administrative règle les difficultés rencontrées lors de la transmission électronique des bons de cotisation.

· la section « Maximum à facturer » (MAF) veille à la bonne application du MAF.

· le service Contentieux traite des litiges résultant des activités de contrôle et se charge de l’instruction des dossiers individuels en matière de sanctions administratives applicables aux bénéficiaires, aux dispensateurs de soins, aux maisons de repos et de soins ou maisons de repos pour personnes âgées, aux organismes assureurs ou aux offices de tarification.

On obtient un tableau récapitulatif du Service du Contrôle administratif:
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Nombre 

d'emplois

Volume de travail N Volume de travail F N F

Conception et études 11 50 50 550 550

Exécution: service du controle 

des organismes assureurs 25 58 42 1 450 1 050

Exécution: service du controle 

interne: section MAF 7 58 42 406 294

Exécution: service du controle 

interne: cellule administrative 13 58 42 754 546

Exécution: service du contrôle 

interne: contrôle des 

documents de cotisations, des 

effectifs et des mutations 6 58 42 348 252

Exécution: service 

contentieux: activité 1 3 58 42 174 126

Exécution: service 

contentieux: activité 2 2 49 51 98 102

Exécution: service 

contentieux: activité 3 4 58 42 232 168

Total 71 57 43 4 012 3 088

Exécution: moyenne générale 10

Total service du 

contrôle administratif

81


IV.
Service d'Evaluation et de Contrôle médicaux
Le service d’Evaluation et de Contrôle médicaux se compose d’une organisation centrale (2 directions et 1 section) complétée d’une organisation de staff (2 sections et 1 unité):

· organisation centrale:

· direction opérationnelle “Contrôle”

· direction opérationnelle “Évaluation”

· section opérationnelle “Information, avis et communication externe”

· organisation de staff:

· la section juridique de staff  

· la section Gestion générale

· l’unité de staff ICT
On obtient un tableau récapitulatif du Service d’Evaluation et de Contrôle médicaux:
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Nombre 

d'emplois

Volume de 

travail N

Volume de 

travail F N F

Conception et études 6 50 50 300 300

Exécution: direction 

opérationnelle contrôle 7 57 43 399 301

Exécution: direction 

opérationnelle évaluation 6 57 43 342 258

Exécution: section 

opérationnelle information, avis 

et communication externe 5 57 43 285 215

Exécution: section juridique de 

staff: activité 1 18 57 43 1 026 774

Exécution: section juridique de 

staff: activité 2 11 57 43 627 473

Total 53 56 44 2 979 2 321

Exécution: moyenne générale 15

Total service d'évaluation 

et de contrôle médicaux 68


V.
Services généraux de Support
Ce service est composé:

-
des secrétariats de l’administrateur général et de l’administrateur général adjoint

-
de la Cellule Data Management

-
du service Gestion des Ressources humaines

-
du service ICT

-
du service Prévention

-
de deux cellules consultatives : la Cellule Modernisation et la Cellule Communication

-
de deux directions générales: la DG Affaires financières et techniques avec 4 directions et la DG Affaires administratives et juridiques avec 4 services.

On obtient un tableau récapitulatif des Services généraux de Support:
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Nombre 

d'emplois

Volume de 

travail N

Volume de 

travail F N F

Exécution : moyenne générale 3

Conception et études 3 50 50 150 150

Exécution : moyenne générale 7

Conception et études 7 50 50 350 350

Exécution : moyenne générale 47

Exécution : moyenne générale 53

Exécution : moyenne générale 2

Exécution : moyenne générale 4

Exécution : moyenne générale 12

Exécution : moyenne générale 69

Exécution : moyenne générale 40

Exécution : moyenne générale 29

Conception et études 2 50 50 100 100

Exécution : cotisations 

pensionnés 13 56 44 728 572

Exécution : ressources 

spécifiques 7 58 42 406 294

Exécution : moyenne générale 26

Conception et études 2 50 50 100 100

Exécution 13 54 46 702 598

Exécution : moyenne générale 24

Exécution : moyenne générale 10

Le Service de documentation

La direction générale Affaires administratives et juridiques

Le Secrétariat général

Le Service contentieux

Le Service de traduction et d'interprétariat

SERVICES GENERAUX DE SUPPORT

Le Service Gestion des ressources humaines

Le Service ICT

Le Service Prévention

Le secrétariat de l'administrateur général et de l'administrateur général adjoint

La Cellule Data Management

La direction Infrastructure

La direction Finances

La direction cotisations pensionnés et ressources spécifiques

La Cellule Modernisation

La Cellule Communication

La direction générale Affaires financières et techniques

La direction Logistique
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Nombre 

d'emplois

Volume de travail 

N

Volume de travail 

F N F

Conception et études 14 50 50 700 700

Exécution : cotisations 

pensionnés 13 56 44 728 572

Exécution : ressources 

spécifiques 7 58 42 406 294

Exécution : contentieux 13 54 46 702 598

Total 47 54 46 2 536 2 164

Exécution : moyenne 

générale 326

Total des Services 

généraux de support 373

SERVICES GENERAUX DE SUPPORT


B.
Conclusion de la proposition ministérielle
Pour les 1er et 2ème degrés, vous proposez la proportion 40% N – 40% F – 10% Nbil – 10% Fbil.

Pour les degrés 3 à 5, vous proposez la proportion 54% N – 46% F.

C.
Analyse de la proposition ministérielle

En ce qui concerne les deux premiers degrés 

La CPCL émet un avis favorable sur votre proposition 40% N – 40% F – 10% Nbil – 10% Fbil.

En ce qui concerne les degrés 3 à 5 

De nombreux contacts ont eu lieu avec l'administration de l'INAMI.  Suite aux explications fournies lors de ces réunions et de ces contacts, la CPCL propose les adaptations suivantes:

I.
Service des Soins de Santé

-
Département Soutien stratégique et de Gestion


Il résulte du descriptif des missions qu'une partie importante de ces missions relève de l'étude et de la conception, de l'organisation générale du service et que ces missions peuvent être réparties 50/50 (support du management, contrôle de la qualité, gestion de la connaissance, informatiser, implémenter les processus de travail, faire part des besoins en matière de développement de logiciels, coordonner et anticiper les développements en matière de gestion des documents, etc., secrétariat du Comité de l'Assurance et du conseil général…).


Une autre partie des tâches de ce département relève de l'exécution.


La CPCL propose, pour ce département, que sur 33 emplois, 14 soient répartis selon la moyenne générale du service des Soins de Santé et 19 soient répartis 50/50.

-
Direction Actuariat et Budget


Il résulte du descriptif des missions de cette direction que la quasi-totalité des tâches relève de l'étude et de la conception (tâches conceptuelles de la gestion financière, statistiques des différents secteurs des soins de santé, rapports internes/externes, audits permanents, cellule stratégique, rédaction des instructions comptables et statistiques, calcul et publication des honoraires et tarifs de remboursement etc.).


Proposition de la CPCL: pour 18 emplois: la répartition 50/50.

-
Direction juridique et Accessibilité


Pour 8 emplois (activités de soutien): au lieu d'utiliser la moyenne générale de l'INAMI, il est préférable d'utiliser la moyenne générale de la subdivision Direction juridique et Accessibilité, soit la proportion 52% N – 48% F.

-
Direction Relations internationales


En ce qui concerne le traitement des formulaires E, il n'y a pas lieu de faire de distinction entre les pays germaniques et les pays romans.


La CPCL propose pour ces 7 emplois d'utiliser la proportion 50/50, au lieu de 27% N – 73% F; et en ce qui concerne les 2 emplois d'appui et de support, d'utiliser la moyenne générale de la subdivision, soit 55% N – 45% F.

-
Direction Médicaments
-
Unité de Gestion Spécialités pharmaceutiques – Cellule Gestion des Données


Il y a lieu d'utiliser la proportion 50/50 pour 3 emplois.

-
Direction Recherche, Développement et Promotion de la Qualité


Il résulte du descriptif des missions que toutes les missions de cette direction relèvent de l'étude et de la conception, à savoir assurer le pilotage du développement et la réalisation de la politique de recherche et de développement de l'assurance soins de santé, apporter une contribution et un support essentiels à l'INAMI et à ses organes, analyse des informations stratégiques et de gestion etc.).


Proposition de la CPCL: pour 23 emplois, la proportion 50/50.

-
Direction médicale


Pour 25 emplois, il y a lieu d'utiliser la moyenne générale de la subdivision, soit 55% N – 45% F au lieu de la moyenne générale des cadres linguistiques de l'INAMI.

-
Direction Dossiers individuels des Dispensateurs de Soins

-
Unité de Gestion des Dentistes


Il y a lieu pour l'activité 1 (qui concerne le secrétariat de la Commission nationale des Praticiens de l'Art dentaire du Conseil technique dentaire et des groupes de travail) d'utiliser, pour 4 emplois, la proportion 50/50.


Et pour 4 emplois, 63% N – 37% F, à savoir une statistique 2005 concernant le nombre de dossiers de patients individuels traités en 2005.

II.
Service des Indemnités
-
Direction générale


Il résulte du descriptif des missions que pour 5 emplois, il y a lieu d'utiliser la proportion 50/50.  En effet, les missions de cette DG relèvent de l'étude et de la conception, et de l'organisation générale (missions de support et gestion des projets au niveau des ressources humaines, au niveau de l'informatique et de la communication, secrétariat des diverses réunions des comités et conseils qui doivent être organisés dans le cadre de l'assurance indemnités…).

-
Direction Gestion des Affaires juridiques et administratives
-
Section Conventions internationales


Pour 2 emplois, il y a lieu d'utiliser la moyenne générale de la subdivision au lieu de la moyenne générale des cadres linguistiques de l'INAMI.

III.
Service du Contrôle administratif
-
Sections de support: ICT, HRM,Secrétariat, INFODAC


Pour 10 emplois, il y a lieu d'utiliser la moyenne générale du service de Contrôle administratif, à savoir 57% N – 43% F au lieu de 54% N – 46% F (moyenne générale des cadres linguistiques de l'INAMI).

IV.
Service d'Evaluation et de Contrôle médicaux

-
Section Gestion générale


Pour 15 emplois, il y a lieu d'utiliser la moyenne générale du service d'Evaluation, à savoir 56% N – 44% F au lieu de 54% N – 46% F (moyenne générale des cadres linguistiques de l'INAMI).

V.
Services généraux de Support
-
Secrétariats de l’administrateur général et de l’administrateur général adjoint

Pour 3 emplois, il y a lieu d'utiliser la moyenne générale des cadres linguistiques de l'INAMI.

-
Cellule Data Management
-
Section opérationnelle


Pour 2 emplois: 50/50.


Pour 2 emplois: moyenne générale du service des Soins de Santé.

-
Section administrative


Pour 3 emplois: moyenne générale de la cellule Data Management.

-
Service Gestion des Ressources humaines

Pour 33 emplois, il y a lieu d'utiliser le nombre total d'agents F et N à l'INAMI, services extérieurs compris étant donné que l'administration centrale gère tous les dossiers de personnel de l'INAMI.  Au 1er décembre 2006: 727 N – 611 F, soit une proportion 54% N – 46% F.


Même proportion pour les 7 emplois de la Section Planning, Recrutement et Formation.


Idem pour les 7 emplois du Service social.

-
Service ICT

Pour 53 emplois:


30%: 50/50.


70%: moyenne générale des cadres linguistiques de l'INAMI.
-
Service Prévention

Pour 2 emplois moyenne générale des services centraux de l'INAMI.
-
Cellule Modernisation


Pour 4 emplois 50/50.
-
Cellule Communication


Pour 12 emplois 50/50.
-
DG Affaires financières et techniques 

-
Direction Logistique


Pour 69 emplois: moyenne générale des cadres linguistiques INAMI.
-
Direction Infrastructure


Pour 40 emplois: moyenne générale des cadres linguistiques INAMI.
-
Direction Finances


Sur les 29 emplois: 20% 50/50


80%: moyenne générale des cadres linguistiques INAMI.
-
DG Affaires administratives et juridiques 

-
Secrétariat général


Pour 26 emplois: 50/50.
-
Service de Traduction et d'Interprétariat


Pour 24 emplois: moyenne générale des cadres linguistiques INAMI.
-
Service de Documentation


Pour 10 emplois: moyenne générale des cadres linguistiques INAMI.
En conclusion, moyennant ces légères adaptations reprises ci-dessus, on arrive alors au tableau général suivant:

	Paramètre
	Nombre d'emplois
	Volume de travail N
	Volume de travail F
	N
	F

	SERVICE DES SOINS DE SANTE

	Conception et études
	126
	50
	50
	6 300
	6 300

	Exécution: département soutien stratégique et de gestion
	14
	54
	46
	756
	644

	Exécution: direction affaires juridiques et accessiblité
	8
	52
	48
	416
	384

	Exécution: direction affaires juridiques et accessiblité: activité 1
	4
	60
	40
	240
	160

	Exécution: direction relations internationales: activité 1
	16
	58
	42
	928
	672

	Exécution: direction relations internationales: activité 2
	2
	55
	45
	110
	90

	Exécution: direction médicaments: unité de gestion politique pharmaceutique
	7
	59
	41
	413
	287

	Exécution: direction médicaments: unité de gestion spécialités pharmaceutiques: cellule gestion des coûts
	2
	61
	39
	122
	78

	Exécution: direction médicaments: unité de gestion spécialités pharmaceutiques: cellule gestion de dossiers
	6
	63
	37
	378
	222

	Exécution: direction établissements et services de soins: activité 1a)
	15
	61
	39
	915
	585

	Exécution: direction établissements et services de soins: activité 1b)
	6
	53
	47
	318
	282

	Exécution: direction établissements et services de soins: activité 2
	15
	56
	44
	840
	660

	Exécution: direction médicale: activité 1
	25
	55
	45
	1 375
	1 125

	Exécution: direction médicale: activité 2
	2
	58
	42
	116
	84

	Exécution: direction médicale: activité 3
	13
	58
	42
	754
	546

	Exécution: unité de gestion dentistes: 
activité 2
	4
	63
	37
	252
	148

	Exécution: unité de gestion KLAVVI:
activité 1
	5
	59
	41
	295
	205

	Exécution: unité de gestion KLAVVI: 
activité 2
	12
	52
	48
	624
	576

	Exécution: unité de gestion dossiers individuels
	33
	57
	43
	1 881
	1 419

	SERVICE DES INDEMNITES

	Conception et études
	18
	50
	50
	900
	900

	Exécution: direction DAM: section médicale: activité 1
	7
	57
	43
	399
	301

	Exécution: direction DAM: section administrative
	34
	57
	43
	1 938
	1 462

	Exécution: direction DAJA: section contentieux et réglementation: activité 1
	12
	54
	46
	648
	552

	Exécution: direction DAJA: section contentieux et réglementation: activité 2
	3
	62
	38
	186
	114

	Exécution: direction DAJA: section conventions internationales: activité 1
	10
	29
	71
	290
	710

	Exécution: direction DAJA: section conventions internationales: activité 2
	9
	57
	43
	513
	387

	Exécution: direction DAJA: section conventions internationales: activité 3
	2
	27
	73
	54
	146

	Exécution: direction DAJA: section conventions internationales: activité 4
	2
	42
	58
	84
	116

	Exécution: direction DFS: activité 1
	7
	57
	43
	399
	301

	Exécution: direction DFS: activité 2
	1
	41
	59
	41
	59

	SERVICE DU CONTROLE ADMINISTRATIF

	Conception et études
	11
	50
	50
	550
	550

	Exécution: service du contrôle des organismes assureurs
	25
	58
	42
	1 450
	1 050

	Exécution: service du contrôle interne: section du Maximum à facturer
	7
	58
	42
	406
	294

	Exécution: service du contrôle interne: section Cellule administrative
	13
	58
	42
	754
	546

	Exécution: service du contrôle interne: section du contrôle des documents de cotisation, des effectifs et des mutations
	6
	58
	42
	348
	252

	Exécution: service contentieux: 
activité 1
	3
	58
	42
	174
	126

	Exécution: service contentieux: 
activité 2
	2
	49
	51
	98
	102

	Exécution: service contentieux: 
activité 3
	4
	58
	42
	232
	168

	Exécution: services de support
	10
	57
	43
	570
	430

	SERVICE D'EVALUATION ET DE CONTROLE MEDICAUX

	Conception et études
	6
	50
	50
	300
	300

	Exécution: direction opérationnelle contrôle
	7
	57
	43
	399
	301

	Exécution: direction opérationnelle évaluation
	6
	57
	43
	342
	258

	Exécution: section opérationnelle information, avis et communication externe
	5
	57
	43
	285
	215

	Exécution: section juridique de staff: activité 1
	18
	57
	43
	1 026
	774

	Exécution: section juridique de staff: activité 2
	11
	57
	43
	627
	473

	Exécution: gestion générale
	15
	56
	44
	840
	660

	SERVICES GENERAUX DE SUPPORT

	Conception et études
	80
	50
	50
	4 000
	4 000

	Exécution: cotisations pensionnés
	13
	56
	44
	728
	572

	Exécution: ressources spécifiques
	7
	58
	42
	406
	294

	Exécution: contentieux
	13
	54
	46
	702
	598

	Exécution: cellule data management
	3
	51
	49
	153
	147

	Exécution: cellule data management
	2
	54
	46
	108
	92

	Exécution: service gestion des ressources humaines
	47
	54
	46
	2 538
	2 162

	Total INAMI
	734
	53,84
	46,16
	39 521
	33 879


En conclusion, la CPCL propose, pour les degrés 3 à 5, la proportion 53,84% N – 46,16% F.

*

*
*

En ce qui concerne l'effet rétroactif

Vous proposez, dans votre projet d'arrêté royal, un effet rétroactif au 1er août 2005.

La jurisprudence de la CPCL, en ce qui concerne les cadres linguistiques des IPSS, est la suivante.

Un effet rétroactif peut être accordé à un cadre linguistique aux conditions suivantes:

1/
en aucun cas il ne s'agit de régulariser des actes qui ont été pris antérieurement en dehors des limites d'un cadre linguistique valable;  les nominations et promotions ne peuvent se faire que dans les limites du futur cadre linguistique, aucune nomination ne peut être considérée comme valable si elle a été faite antérieurement; le principe de la continuité du service public ne peut prévaloir à l'encontre d'un prescrit légal lequel est en outre d'ordre public;

2/
il doit s'agir de mesures d'ordre général résultant de mesures de programmation sociale ou découlant de dispositions relatives à des réformes de carrière (période transitoire, passage d'une carrière à l'autre);

3/
selon le Conseil d'Etat, la rétroactivité ne peut jamais porter atteinte aux droits des personnes, aux droits de tiers;  cela signifie que par la rétroactivité notamment, on ne pourra jamais mettre hors compétition des candidats qui réuniraient au moment de la nomination les conditions d'ancienneté alors que ces mêmes personnes ne seraient pas dans les conditions à la date à laquelle les nominations rétroagissent.

Sous ces conditions, la CPCL peut émettre un avis favorable au sujet de la rétroactivité au 21 juillet 2006, date à laquelle l'arrêté royal du 5 juillet 2006 (relatif aux degrés de la hiérarchie dans les IPSS) est entré en vigueur.

*
*

*

La CPCL vous demande de la tenir au courant de la suite que vous réserverez au présent avis.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l’assurance de ma plus haute considération.

	
	Le Président,

A. VAN CAUWELAERT-DE WYELS


PAGE  
2

_1230017962.xls
Sheet1

		Paramètre		Nombre d'emplois		Volume de travail N		Volume de travail F		N		F

		Conception et études		14		50		50		700		700

		Exécution: direction DAM: section médicale: activité 1		7		57		43		399		301

		Exécution: direction DAM: section administrative		34		57		43		1,938		1,462

		Exécution: direction DAJA: section contentieux et réglementation: activité 1		12		54		46		648		552

		Exécution: direction DAJA: section contentieux et réglementation: activité 2		3		62		38		186		114

		Exécution: direction DAJA: section conventions internationales: activité 1		10		29		71		290		710

		Exécution: direction DAJA: section conventions internationales: activité 2		9		57		43		513		387

		Exécution: direction DAJA: section conventions internationales: activité 3		2		27		73		54		146

		Exécution: direction DFS: activité 1		7		57		43		399		301

		Exécution: direction DFS: activité 2		1		41		59		41		59

		Total		99		52		48		5,168		4,732

		Exécution: moyenne générale		6

		Total service des indemnités		105
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		Paramètre		Nombre d'emplois		Volume de travail N		Volume de travail F		N		F

		Conception et études		23		50		50		1,150		1,150

		Exécution: unité de gestion politique pharmaceutique		7		59		41		413		287

		Exécution: unité de gestion Spécialités pharmaceutiques: cellule gestion des données: moyenne générale		1

		Exécution: unité de gestion spécialités pharmaceutiqes: cellule gestion des coûts		2		61		39		122		78

		Exécution: unité de gestion spécialités pharmaceutiques: cellule gestion des dossiers		6		63		37		378		222
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		Paramètre		Nombre d'emplois		Volume de travail N		Volume de travail F		N		F

		SERVICES GENERAUX DE SUPPORT

		Le secrétariat de l'administrateur général et de l'administrateur général adjoint

		Exécution : moyenne générale		3

		La Cellule Data Management

		Conception et études		3		50		50		150		150

		Exécution : moyenne générale		7

		Le Service Gestion des ressources humaines

		Conception et études		7		50		50		350		350

		Exécution : moyenne générale		47

		Le Service ICT

		Exécution : moyenne générale		53

		Le Service Prévention

		Exécution : moyenne générale		2

		La Cellule Modernisation

		Exécution : moyenne générale		4

		La Cellule Communication

		Exécution : moyenne générale		12

		La direction générale Affaires financières et techniques

		La direction Logistique

		Exécution : moyenne générale		69

		La direction Infrastructure

		Exécution : moyenne générale		40

		La direction Finances

		Exécution : moyenne générale		29

		La direction cotisations pensionnés et ressources spécifiques

		Conception et études		2		50		50		100		100

		Exécution : cotisations pensionnés		13		56		44		728		572

		Exécution : ressources spécifiques		7		58		42		406		294

		La direction générale Affaires administratives et juridiques

		Le Secrétariat général

		Exécution : moyenne générale		26

		Le Service contentieux

		Conception et études		2		50		50		100		100

		Exécution		13		54		46		702		598

		Le Service de traduction et d'interprétariat

		Exécution : moyenne générale		24

		Le Service de documentation

		Exécution : moyenne générale		10
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		Paramètre		Nombre d'emplois		Volume de travail N		Volume de travail F		N		F

		SERVICES GENERAUX DE SUPPORT

		Conception et études		14		50		50		700		700

		Exécution : cotisations pensionnés		13		56		44		728		572

		Exécution : ressources spécifiques		7		58		42		406		294

		Exécution : contentieux		13		54		46		702		598

		Total		47		54		46		2,536		2,164

		Exécution : moyenne générale		326

		Total des Services généraux de support		373
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		Paramètre		Nombre d'emplois		Volume de travail N		Volume de travail F		N		F				F

		Conception et études		6		50		50		300		300

		Exécution: direction opérationnelle contrôle		7		57		43		399		301

		Exécution: direction opérationnelle évaluation		6		57		43		342		258

		Exécution: section opérationnelle information, avis et communication externe		5		57		43		285		215

		Exécution: section juridique de staff: activité 1		18		57		43		1,026		774

		Exécution: section juridique de staff: activité 2		11		57		43		627		473

		Total		53		56		44		2,979		2,321		0		0

		Exécution: moyenne générale		15

		Total service d'évaluation et de contrôle médicaux		68
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		Paramètre		Nombre d'emplois		Volume de travail N		Volume de travail F		N		F

		Conception et études		11		50		50		550		550

		Exécution: service du controle des organismes assureurs		25		58		42		1,450		1,050

		Exécution: service du controle interne: section MAF		7		58		42		406		294

		Exécution: service du controle interne: cellule administrative		13		58		42		754		546

		Exécution: service du contrôle interne: contrôle des documents de cotisations, des effectifs et des mutations		6		58		42		348		252

		Exécution: service contentieux: activité 1		3		58		42		174		126

		Exécution: service contentieux: activité 2		2		49		51		98		102

		Exécution: service contentieux: activité 3		4		58		42		232		168

		Total		71		57		43		4,012		3,088

		Exécution: moyenne générale		10

		Total service du contrôle administratif		81
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		Paramètre		Nombre d'emplois		Volume de travail N		Volume de travail F		N		F

		Conception et études		75		50		50		3,750		3,750

		Exécution direction juridique et accessibilité: activité 1		4		60		40		240		160

		Exécution direction relations internationales: activité 1		16		58		42		928		672

		Exécution direction relations internationales: activité 2		7		27		73		189		511

		Exécution direction médicaments-unité de gestion politique pharmaceutique		7		59		41		413		287

		Exécution unité de gestion spécialités pharmaceutiques-cellule gestion des coûts		2		61		39		122		78

		Exécution unité de gestion spécialités pharmaceutiques-cellule gestion des dossiers		6		63		37		378		222

		Exécution direction établissements et services de soins-activité 1 a)		15		61		39		915		585

		Exécution direction établissements et services de soins-activité 1 b)		6		53		47		318		282

		Exécution direction établissements et services de soins-activité 2		15		56		44		840		660

		Exécution direction médicale-activité 2		2		58		42		116		84

		Exécution direction médicale-activité 3		13		58		42		754		546

		Exécution unité de gestion dentistes: activité 2		4		63		37		252		148

		Exécution unité de gestion KLAVVI: activité 1		5		59		41		295		205

		Exécution unité de gestion KLAVVI: activité 2		12		52		48		624		576

		Exécution unité de gestion dossiers individuels		33		57		43		1,881		1,419

		Total		222		54		46		12,015		10,185

		Exécution: moyenne générale		93

		Total Service des soins de santé		315






